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VARHAISKASVATUSPALVELUT 
Toimielin Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta 
Tehtäväalue Varhaiskasvatuspalvelut 
Vastuuhenkilö Varhaiskasvatusjohtaja 
 
Tehtäväalueen kuvaus 
 

Ruskon kunnan varhaiskasvatuspalvelut tarjoaa ruskolaisille lapsille suunnitelmallista ja 
tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaa varhaiskasvatusta, jossa 
painottuu erityisesti pedagogiikka. Osana varhaiskasvatustoimintaa järjestetään koko 6-
vuotiaiden ikäluokalle maksutonta esiopetusta. Lisäksi Ruskon kunta on verrokkikuntana 
valtakunnallisessa Opetus- ja kulttuuriministeriön toteuttamassa kaksivuotisen esiopetuksen 
kokeilussa. Verrokkikuntana Rusko ei järjestä kaksivuotista kokeiluesiopetusta vaan lapset 
ovat viisivuotiaina tavallisessa varhaiskasvatuksessa ja aloittavat esiopetuksen sinä vuonna, 
jolloin täyttävät kuusi vuotta. 
 
Varhaiskasvatus ja esiopetus toteutetaan tarkoituksenmukaisissa tiloissa ja 

luonnonläheisessä ympäristössä ammatillisesti osaavan ja työhönsä sitoutuneen henkilöstön 

toimesta.  

Ruskolaisilla lapsiperheillä on mahdollisuus valita kunnallisen varhaiskasvatuksen, lasten 

kotihoidon tai yksityisen varhaiskasvatuksen välillä. Tavoitteena on ohjata lapsia yksityisille 

palveluntuottajille ja siten hallita oman kunnallisen varhaiskasvatustoiminnan 

investointitarpeita uusiin päiväkotikiinteistöihin. Ruskon kunnassa toimii yksi yksityinen 

päiväkoti sekä 4-5 yksityistä perhepäivähoitajaa. Lisäksi kunta myöntää varhaiskasvatuksen 

palvelusetelin myös lähiseudun kunnissa toimiviin yksityisiin varhaiskasvatuspaikkoihin.   

Ruskon kunnan varhaiskasvatuksessa panostetaan vuorovaikutus- ja tunnetaitojen 
harjoitteluun sekä kiusaamisen ehkäisyyn ja siihen ajoissa puuttumiseen.  
Vuorovaikutuksessa näkyvät myönteisyys, kannustavuus, vastavuoroisuus, sensitiivisyys sekä 
sitoutuneisuus. Siinä huomioidaan lapsen osallisuus sekä mielenkiinnon kohteet. 
Vuorovaikutuksessa kiinnitetään huomiota rikkaaseen ja monipuoliseen kielenkäyttöön. 
Jokaisessa kunnan päiväkodissa on käytössä tunne- ja vuorovaikutuskasvatus materiaalia, 
jota käytetään aktiivisesti näiden taitojen harjoittamiseen lasten kanssa. Varhaiskasvatuksen 
työntekijät arvioivat aikuisten ja lapsen välistä vuorovaikutusta mm. kehityskeskustelujen 
yhteydessä KARVI:n arviointikriteeristöä hyödyntäen. Vuorovaikutus on myös huoltajille, 
lapsille ja yhteistyötahoille tehtävän asiakastyytyväisyyskyselyn yksi osa-alue.  
 
Jokaisessa päiväkodissa noudatetaan Ruskon kunnan varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen 
yhteistä suunnitelmaa Lasten suojaamiseksi väkivallalta, kiusaamiselta ja häirinnältä. Lisäksi 
noudatetaan Lapsen tai aikuisen henkilöstöön kohdistamat väkivaltatilanteet 
varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa -ohjeistusta. 
 
Pedagogisina painopisteinä kaikissa päiväkodeissa ovat toiminnallinen oppiminen, lasten 
liikkumisen ja fyysisen aktiivisuuden edistäminen, luontopedagogiikka ja ympäristökasvatus. 
Luonnossa kotonaan-toimintaa laajennetaan vuonna 2023 koskemaan Karhukallion 
päiväkodin kolmea ryhmää ja muissakin päiväkodeissa arkipedagogiikassa hyödynnetään 
Luonnossa kotonaan-periaatteita. 
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Erityisvarhaiskasvatus järjestetään osana lapsen normaalia varhaiskasvatusta. Ruskolla 
työskentelee kolme vakituista varhaiskasvatuksen erityisopettajaa sekä yksi hankerahalla 
palkattu varhaiskasvatuksen erityisopettaja. Esioppilaiden erityisopetuksen järjestämisessä 
tehdään yhteistyötä perusopetuksen kanssa. 
 
Rusko on mukana seutukunnallisesti sovitussa varhaiskasvatuspalvelujen järjestämismallissa, 
jossa perheellä on mahdollisuus saada varhaiskasvatuspaikka kuntien välisenä ostopalveluna 
Turun seudun kunnista.  
 
Tulosalue pitää sisällään myös lasten kotihoidon tuen ja kuntalisän, yksityisen hoidon tuen 
sekä osittaisen että joustavan hoitorahan.   

 
Toiminnan toteutuminen talousarvioon nähden 

 
Toiminta on toteutunut talousarvion tavoitteiden mukaisesti. Ainoastaan yhteistyö lähiympäristön kanssa 
sekä vanhempaintoimikuntien perustaminen jokaiseen yksikköön ovat vielä vaiheessa. Myös 
varhaiskasvatuksen uuden ohjausjärjestelmän käyttöön otto siirtyy vuoden 2024 alkuun.  
 

 
Talousarvioesitykseen sidotut tavoitteet 
 

Tavoite 
Arviointikriteeri/ 

mittari 
TA 2023 

TOT 30.6. 

Kasvavaan 
/muuttuvaan 
varhaiskasvatus-
palvelujen 
tarpeeseen 
vastataan toiminnan 
edellyttämin 
tilaratkaisuin tai 
muita 
palvelutuotantovaih
to-ehtoja 
hyödyntäen 

Omien toimitilojen 
määrä ja 
täyttöasteen 
seuranta (yli 92%) 
 
Muiden 
palveluntuotan-
tovaihtoehtojen 
määrä ja käyttö 

Omat päiväkodit 5, lapsia 
omassa 
palvelujärjestelmässä 340  
 
 
Vaihtoehtoissa palvelu-
järjestelmissä lapsia 140 

Kunnallisessa 
varhaiskasvatuksessa 281 
 
Yksityinen varhaiskasvatus, 
päiväkoti 103 
Palveluseteli 
perhepäivähoito 21 
Ostopalvelu 2 
Yhteensä 407 lasta 

Verkostoituminen yli 
sektorirajojen ja sen 
näkyminen 
toiminnassa  

yhteistoimintamuod
ot ja määrät  

toiminnallinen yhteistyö esi-
ja alkuopetuksessa kaikissa 
esiopetusryhmissä  
 
nivelluokka 1 kpl 

Keväällä tehty yhteistyötä 
perusopetuksen kanssa 
etenkin esiopetuksesta 
perusopetukseen siirtyvien 
lasten osalta. Nivelluokalla 
aloitti 2 lasta. 

Palvelujärjestelmän 
kehittäminen ja 
asiakkaiden 
osallisuus 
palveluprosesseissa  
Positiivinen 
palvelukokemus, 
etenkin uudet 

Asiakaskyselyjen 
määrä ja vastaus% 
Kyselyn asteikko on 
1-5 

Joka toinen vuosi 1 kaikille 
asiakkaille sekä 
yhteistyötahoille, joka toinen 
vuosi 1 yksiköittäin  
vastaus% yli 75 
Yksikkökohtainen tulos yli 4,3 
Positiivinen palvelukokemus 
tulos yli 4  

Asiakastyytyväisyyskysely 
toteutettiin toukokuussa 
sekä kunnallisissa 
päiväkodeissa että 
yksityisessä päiväkodissa ja 
perhepäivähoidossa olevien 
lasten huoltajille. 
Vastausprosentti jäi 52 %, eli 
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perheet tavoite ei tältä osin 
täyttynyt. 
Pedagogisen toiminnan tulos 
ka 4.5, yksikkökohtainen 
tulos oli yli 4,3 kaikissa 
kunnallisissa yksiköissä. 
Palvelukokemus ka 4,3 

Pedagogisen 
toiminnan laadun 
arviointi ja 
varmistaminen: 
lähiympäristön 
hyödyntäminen, 
liikunnan kautta 
tekeminen, 
toiminnallinen 
oppiminen ja 
positiivinen 
vuorovaikutus 

Asiakastyytyväisyys-
kyselyn ja 
henkilökunnan 
itsearvioinnin 
tulokset 
pedagogisen 
toiminnan laadusta  
Henkilöstön, tiimin 
ja yksikön oma 
arviointi, 
arviointityökalua 
käyttäen 

Lähiympäristön 
hyödyntäminen ja liikunnan 
kautta tekeminen toteu-
tuvat viikoittain joka 
ryhmässä  
 
Toiminnallinen oppiminen ja 
positiivinen vuorovaikutus 
toteutuvat päivittäin kaikkien 
kasvattajien toiminnassa. 
 

Ilmapiiri ja vuorovaikutus 
varhaiskasvatuksessa; 
huoltajat ka 4.5 
henkilökunta ka 4.5 
Toiminnan sisältö; 
huoltajat ka 4.5 
henkilökunta ka 4.4 
 
Pedagogisen toiminnan 
laatua arvioidaan kyselyjen 
lisäksi keväisin arviointi-
illoissa, sekä koko vuoden 
ryhmän omana arviointina 
(mm. ryhmävasun arviointi) 
 

Lapsuudessa 
helposti saatava tuki  

Henkilöstön ja 
huoltajien arvio. 
Tuen toteutuminen 
ryhmissä tarpeen 
mukaan. 
Kyselyn asteikko 1-5 

Kysely henkilöstölle ja 
huoltajille. Tulos yli 4. 

Kyselyssä tuki 
varhaiskasvatuksessa; 
huoltajat ka 4 
henkilökunta 4.1 

Sähköisten 
palvelujen käyttö  

Sähköisten 
palvelujen määrä ja 
asiakasprosessin 
kehittäminen 

Varhaiskasvatuksen uuden 
toiminnanohjausjärjestelmän 
käyttöönotto ja käytön 
tehostaminen. 

Käyttöönotto 2024 

Yhteisöllisen 
kulttuurin 
synnyttäminen  

Vanhempaintoimiku
ntien määrä 
Yhteistyö 
lähiympäristön, 
esim. vanhusten, 
koulujen, kolmannen 
sektorin kanssa.  
Todennetaan 
toimintakertomuksis
ta 

Jokaisessa yksikössä tai 
kunnanosassa yhteinen 
vanhempaintoimikunta 
Yhteistyö lähiympäristön 
kanssa toimivaa ja 
säännöllistä jokaisessa 
yksikössä.  

Yhteistyötä lähiympäristön 
kanssa tulee lisätä 
Vanhempaintoimikunnat 
toimivat suurimmassa osassa 
päiväkodeista 

Kunnallisen varhais-
kasvatuksen kasvua 
ja sitä kautta uusia 
investointipaineita 
hallitaan tukemalla 
ja mahdollistamalla 

Yksityisen hoidon 
tuen käyttö: lapsia 
keskim./vuosi  

0 
2 

Kotihoidon tuen 
käyttö:  lasten määrä 
keskim./kk  

80 
60 

osittainen 20 
joustava 17 
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perheiden 
valintaoikeutta 
kotihoitoon tai 
yksityiseen 
varhaiskasvatukseen
. 

Palvelusetelin 
käyttö:  
lasten määrä 
keskim./kk 

135 

124 

 

Tuloarviot ja määrärahat sekä kuvaus muutoksista alkuperäiseen budjettiin nähden 
 

 
  

Henkilöstömenot ovat suuremmat kuin talousarviossa on esitetty. Toteumaprosentti 6/23 oli 56.3 %. 

Vuotta aikaisemmin toteuma oli 51 %. Ylitys johtuu paljolti suuresta sijaismäärästä. Henkilökunta 

on sairastanut paljon ja sijaisia on jouduttu käyttämään suhdelukujen pitämiseksi lainmukaisina. 

Lisäksi jouduimme perustamaan uuden ryhmän tammikuussa 2023, koska varhaiskasvatukseen oli 

tulossa runsaasti alle kolmevuotiaita lapsia. Lastenhoitaja palkattiin ajalle 1-5/2023. Palkkakulut 

ajalta ovat n 20 000 €. Erilaisilla tuen hankkeilla on katettu avustajien palkkakuluja n 17 000 €. 

Valtuustolle esitettävä arvioitu lisämäärärahapyyntö henkilöstömenoihin on 180 000 €. Lokakuun 

kokoukseen lopullinen määrärahaylitys tulee omana pykälänä. 

Maksutuotot 6/23 oli 46.7 %. Tämä johtuu suurelta osin maaliskuussa voimaan tulleen 

asiakasmaksulain muutoksesta. Lakimuutoksen jälkeen maaliskuun laskutuksen loppusumma oli n. 

10000 € pienempi kuin helmikuun laskutuksessa. Verrattuna vuoteen 6/2022 on maksutuottot 24 

063 € pienemmät. 


